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RESUMEN EJECUTIVO | Principales cifras de la D.O. Ribera del Duero

La DO NELISENEBITE Y] destaca como una de las denominaciones de origen mas relevantes de

it aliinimero de bodegasfjifvolumen y valor de comercializacion§igipapel
ertebrador del territorio

Municipios que conforman la D.O. Ribera del Duero
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La D.O. Ribera del Duero abarca 110 municipios de las provincias de
Burgos, Valladolid, Soria y Segovia, caracterizados por un fuerte
arraigo vitivinicola y por unas condiciones singulares del altiplano
castellano que hacen de este territorio un entorno especialmente
idoneo para el cultivo de la vid
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El territorio cuenta con 316 bodegas
registradas, con un total de 359 instalaciones
(el 90% de ellas embotelladoras), siendo la
segunda D.O. de Espafa con mayor numero de
bodegas

En 2024, la D.O. Ribera del Duero
comercializé mas de 68 millones de litros de
vino, con un valor aproximado de 808
millones de euros, combinando el mercado
nacional e internacional

Del volumen total comercializado, 12,4
millones de litros se destinaron a
exportacion, con un valor de 173 millones de
euros, lo que representa mas de un quinto
del valor total de las ventas



RESUMEN EJECUTIVO | Contribucién econémica: Impacto en PIB

Con mas de yBRELo B i1 [ N X i CR i la =i d i 1a D.O. Ribera del Duero se consolida
como motor econémico en Espana, tanto por la (SEL IO &G 0 i RAd0 1 (5 e b1 iAo (o W R 1R %10

como por la actividad vinculada al 2010555110

Contribucion total al PIB de la D.O. Ribera del Duero
(millones de euros)

!)e los mas de 1.250 M€ _c’ie 216 M€ 1.333 M€
Ir.nrfaCto d.e la produccion I Produccién vinicola 10 M€
vinicola, casi tres cuartas partes

se queda en la region (72%), Enoturismo 328 M€

gracias al arraigo local de su
produccion. Con casi 900 M€ de
PIB generados en Castilla y Ledn, el
vino de DOP se consolida como 476 M€
un motor clave para el desarrollo 59 M€
de la comunidad.

1,254 M€

El turismo de alto valor anadido

o que atrae la Ribera del Duero 312 M€

- . ~ 9 M€

A ® o .. genera casi 80 M€ al afo, con un

.o Iimpacto que permanece en su

" mayoria (86%) en la regién, lo que
contribuye a  diversificar 'y
fortalecer la economia rural. Directo Indirecto Tractor Inducido Total

X 4 3 Por cada € de PIB directo creado por el ecosistema de la Ribera del Duero, se
L) generan 4,3 euros en el total de la economia



RESUMEN EJECUTIVO | Contribucién econémica: Internacionalizacion

El s rtityl, donde la D.O. Ribera del Duero juega un papel muy destacado, se caracteriza por
su capacidad de generar valor en el exterior, situdndose entre los iiZFA )i litd i) con mayores

Dauynteliopita ek del pais gracias a su reconocimiento global

Principales destinos exportadores de la Ribera del Duero Consumo de vino por pais
(millones de euros, 2024) (millones de hectolitros)

En un contexto de déficit

o 30 M€ 2 estructural en la balanza de
/@ bienes, el sector vinicola en su

conjunto reduce en un 7% el

‘@' 22 M€ desequilibrio, posicionandose
0 +—T—T— T — 71— como una de las pocas

1995 2000 2005 2010 2015 2020 . . ;.
industrias con superavit neto.

Top 10 = 20 e
mercados = .

(122 M€) :\:b\: 9,8 M€ La D.O. Ribera del Duero esta
b 0 adaptando eficazmente su
& 9,2 M€ estructurg prodqctiva al nuevo
5 entorno internacional, con un
== 6,9 VI€ 1995 2000 2005 2010 2015 2020 B menor numero de viticultores,
_____ F una creciente  orientacion
e 6,5 M€ A exterior y un incremento
: sostenido en el valor y
‘ 6,2 M€ 3 posicionamiento de su
- 5.3 M€ 2 produccién, en linea con lo que

- demanda el mercado mundial

Resto del Mundo: 571 M€ :@= 5,1 M€ 1995 2000 2005 2010 2015 2020



RESUMEN EJECUTIVO | Creacion y mantenimiento de empleo

En términos de empleo, la produccién vinicola y el enoturismo de la D.O. Ribera del Duero generan
©9121.000 empleosHEOitIiEntRentivibdiSldesarrollo rural de la region

Contribucion total al empleo de la D.O. Ribera del Duero
El sector vinicola, ademas de ser altamente CTIREERIaRsoRl
A productivo, articula una cadena completa
©o0f  de valor en torno a una Denominacion de 3.324 20.916 empleos
Origen que asegura su arraigo territorial R 156 T
y refuerza su capacidad de generar _ 6.596
empleo y proyectarse hacia el exterior Enoturismo - .

La pérdida de poblacién en los municipios
rurales de la Ribera del Duero evidencia un
b proceso general de declive demografico,
solo matizado recientemente por el
aumento de los flujos migratorios en la

o

region de todo el
5.155 impacto se
115 e
La despoblacion no la produce la actividad aucdeiolt

Castillay Leén

@ agraria: la economia de la region es sobre
(XY . .
0‘0.0 todo terciaria, y dentro del campo, el cultivo
4 de la vid cuenta con una productividad muy
superior a la media (1,7 veces la media Directo Indirecto Tractor Inducido Total
regional) X 4 1 Por cada ocupado en la Ribera del Duero se generan 4,1 empleos en el
L conjunto de la economia espafola



RESUMEN EJECUTIVO | Recaudacion fiscal

Ademas de su arraigo territorial y su relevancia socioeconémica para el pais, la actividad econ6émica

vinculada a la D.O. Ribera del Duero genera (215 ¢0) g Lol: 0% GYoP\% E36 CR T G ETa o Bkl
impulsada principalmente por la

Contribucion fiscal y parafiscal total derivada de la actividad de la D.O.P. Ribera del Duero
(millones de euros anuales, % segun fuente del impacto)

I Produccién vinicola

[ ]Enoturismo

74 M€

1 M€ Lo 1S
73 M€
(99%)

137 M€

(87%)

459 M€
87 M€
(19%)
(94%)

103 M€

LR T (22%)

92 M€

L 431 M€ 114 M€

(94%) (25%)

Directo3

X6,2

Indirecto

Inducido Total Total por figura

impositiva

Tractor

Por cada € de impuestos directos pagado, se generan 6,2 euros de recaudacion en la economia espanola

B
(000

La aportacion directa de la D.O.
Ribera del Duero a la recaudacion
fiscal proviene de los impuestos
pagados por las bodegas y los
viticultores que forman parte de
su cadena de valor. Ademas, la
actividad econémica generada a
través de compras a proveedores,
distribuidores y remuneracion de
empleos asociados contribuye de
forma indirecta, tractora e
inducida a los ingresos fiscales
del Estado.

El impacto fiscal de la D.O. Ribera
del Duero seria equivalente a
financiar aproximadamente 3 de
cada 100 euros de gasto publico
autonémico en Castilla y Ledén de
2024
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La D.O. Ribera
del Duero

1.1 Introduccién y contexto

1.2 Objetivo, alcance y metodologia del
estudio
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Introduccion y contexto

La D.O. Ribera del Duero destaca como una de las denominaciones de origen mas relevantes de
Espana, por su namero de bodegas, su volumen y valor de comercializacion, y su papel
vertebrador del territorio

Municipios que conforman la D.O. Ribera del Duero
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Fuente: Andlisis PWC a partir de Consejo Regulador de la Ribera del Duero y Nielsen Consumer LLC EI mercado de los vinos de calidad de Castilla y Leén

PwC

La D.O. Ribera del Duero abarca 110 municipios de las provincias de
Burgos, Valladolid, Soria y Segovia, caracterizados por un fuerte
arraigo vitivinicola y por unas condiciones singulares del altiplano
castellano que hacen de este territorio un entorno especialmente
idoneo para el cultivo de la vid

El territorio cuenta con 316 bodegas registradas,
con un total de 359 instalaciones de las cuales
cerca del 90% son embotelladoras, siendo la
segunda D.O. de Espafia con mayor numero de
bodegas.

En 2024, la D.O. Ribera del Duero comercializo
mas de 68 millones de litros de vino, con un valor
estimado de 808 millones de euros, combinando
el mercado nacional e internacional

Del volumen total comercializado, 12,4 millones de
litros se destinaron a exportacién, con un valor de
173 millones de euros, lo que representa mas de
un quinto del valor total de las ventas



S‘Z Introduccion y contexto

De entre las cerca de 100 Denominaciones de Origen existentes en Espafia, Ribera del Duero
resalta por su volumen de comercializacion y su estructura empresarial, posicionandose
como una de las mas relevantes tanto por impacto econ6mico como por capacidad productiva

Comercializacion de vino D.O.P.

(miles de hectolitros, % del total, campafia 2022/2023)

Numero de instalaciones embotelladoras por D.O.P
(dltimo dato disponible?)

2.439 577
La D.O. Ribera del Duero representa mas del
7% del vino con D.O.P. comercializado en
1.945 Esparia, y destaca en su especialidad al
concentrar cerca de una sexta parte
del total de vino tinto con D.O.P.
vendido en el pais. 316
24% ﬁ 17%
19%
() 843 755 176 200
141 9%
8% 7% 393 5% e
4%
4%
Rioja Cava Rueda Ribera del Duero Valdepefias Penedés Rias Baixas Cava Ribera del Duero Rioja

Ribera del Duero se situia como la cuarta D.O.P. mas comercializada, con
una posicion especialmente fuerte en el mercado interior y un gran
crecimiento en exportaciones en los ultimos anos.

Con mas de 300 bodegas embotelladoras en 2024, Ribera del Duero se
consolida como una de las D.O.P. con mayor estructura productiva, solo

por detras del Rioja y muy por encima de otras regiones reconocidas.

(1) El numero de bodegas embotelladoras refleja el Gltimo dato disponible en cada caso. En Ribera del Duero se recogen las 316 bodegas de 2024 (dato propio), mientras que para el resto de D.O. se utilizan los datos publicos de la campafia 2022/23.
Fuente: Analisis PwC a partir de Ministerio Agricultura, Pesca y Alimentacion y Consejo Regulador de la Denominacién de Origen Ribera del Duero.

PwC



S‘Z Introduccion y contexto

La produccion de la Ribera del Duero ha crecido en los altimos anos, con un claro enfoque
hacia el exterior, aumentando la superficie cultivada mientras disminuye el nimero de
viticultores, causado por la profesionalizacion y el aumento de la productividad del sector

. . 25,724 ha 26,647 ha
Superficie ocupada 21,677 ha 21,825 ha 22,486 ha 23,507 ha 24,595 ha
' 26.647
hectareas ocupadas
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
e 5,868 5,614 5,609 5,597
Viticultores . 5,256 5,139 5.040
S0 5.040
personas empleadas
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
S ] 137.062 hi 147,723 hl
Comercializacion exterior 115,863 h 117,442 hl 113,858 hi 127,642 hl 124,655 hi
@ 124.655
hectolitros exportados @
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Nota: Los datos de superficie y viticultores han sido ajustados retroactivamente con base en las regularizaciones aprobadas en 2024, lo que explica que no coincida con los datos publicados en informes anteriores.
Fuente: Analisis PwC a partir de datos del Consejo Regulador de la Denominacion de Origen Ribera del Duero.
PwC

Crecimiento
acumulado

+23%

2018 - 2024

Crecimiento
acumulado

-14%

2018 - 2024

Crecimiento
acumulado

+6%

2018 - 2024
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@ Objetivo, alcance y metodologia hﬁ

La D.O. Ribera del Duero constituye un pilar estratégico para Castilla y Ledn, con un valor de
mercado en expansion y una creciente proyeccion exterior

El objetivo de este informe es medir de forma rigurosa la contribucion socioeconémica de la D.O. Ribera del Duero a Castilla y Ledn y al conjunto de
Espanfa, en tres dimensiones clave:

o ﬁ il

Impacto econémico Impacto en empleo Impacto fiscal
El analisis estima la contribucién al PIB de la Se cuantifica el empleo generado en todas las La estimacion incorpora los ingresos publicos
elaboracion de vino y del enoturismo vinculado a fases de la cadena productiva, desde la vifia asociados al funcionamiento del sector
la D.O. Ribera del Duero, considerando tanto el hasta el turismo enoldgico, incluyendo bodegas, vitivinicola y sus actividades complementarias.
valor generado directamente como el que se hosteleria y transporte. Se incluyen tributos ligados a la produccion, el
produce a lo largo de toda su cadena de valor. El enfoque permite valorar el peso del sector empleo y el consumo, como cotizaciones
Esto incluye actividades agricolas, industriales, como fuente de empleo estable en zonas rurales sociales, IRPF, IVAy fiscalidad empresarial, que
logisticas y comerciales que participan en el y su capacidad para sostener actividad en reflejan la aportacion a la financiacion publica
proceso hasta la venta final distintos perfiles profesionales

PwC

/AR El anadlisis contempla tanto el impacto generado en Castilla y Ledn como los desbordamientos econdmicos hacia el resto de Espaiia, derivados de
\Y./ las relaciones de aprovisionamiento, distribucién y servicios que vinculan la actividad vitivinicola con el conjunto del tejido productivo nacional

12



@ Objetivo, alcance y metodologia hﬁ

Para la estimacion del impacto emplearemos la metodologia SAM, una evolucion de los
modelos Input-Output implementada por PwC en sus estudios para reflejar con mayor
precision los efectos econémicos generados

/@ Actividad Ribera
del Duero

Se ha empleado la metodologia SAM (Social Accounting
Matrix) de Castilla y Le6n y de Espafa, una evolucion
del modelo Input-Output que permite estimar con Elaboracion
precision los efectos generados por la Ribera del Duero del vino
en términos de PIB, empleo y recaudacion fiscal. El :
impacto se desagrega en cuatro niveles:

Demanda génerada en Actividad de las Traccién' desde el Venta de entradas y Gasz"o de

* Impacto directo. Actividad econémica producida proveedores bodegas consumo final vino visitantes
por las bodegas en la elaboracion y el enoturismo ; 5 ; : v

. Irppacto indirecto. Generado en los proveedores Viticultura y otros Comercializacion Compras en
directos y de segunda ronda proveedores = otros sectores
Impacto tractor. Asociado a la traccion que el H v H H H

bienes y servicios de los hogares derivado de todas
las rentas del trabajo

consumo final del vino ejerce sobre sectores
vinculados a su distribucién y comercializacion. Impacto [ ] Impacto { Impacto
. . : indi indirecto
* Impacto inducido. Es el impacto del consumo de indirecto : tractor : :

La estimacion de los impactos se ha realizado a : _
partir de la altima informacion publica disponible? : v

v

para garantizar la maxima transparencia y
replicabilidad del informe Impacto total

(1) Calculos a partir de Datos de las D.O.P. de vinos del MAPA para la campafia 2022/2023. Mas informacién sobre como se ha realizado el impacto en el Anexo Il
Nota: El impacto tractor se estima unicamente para la actividad vinicola, mientras que los impactos directo, indirecto e inducido se calculan tanto para la elaboracién de vino como para el enoturismo.

PwC



Contribucion
economica

2.1.1 Impacto de la produccion vinicola

2.1.2 Impacto del enoturismo

2.2 Internacionalizacion

Con mas de 1.330 millones de euros de impacto en
PIB, la D.O. Ribera del Duero se consolida como motor
economico tanto por la elaboracion y comercializacion de
Su vino como por la actividad vinculada al enoturismo , ,

-

' [_] Enoturismo

. ] Produccién vinicola |

1,254 M€

La aportacion total
anual equivale al
1,9% del PIB de
Castillay Ledn en

2023

Directo Indirecto Tractor Inducido Total

X 4 3 Por cada € de PIB directo creado por el ecosistema de la Ribera del Duero, se
’ generan 4,3 euros en el total de la economia



Contribucion
economica

2.1 Impacto en PIB

2.1.2 Impacto del enoturismo

2.2 Internacionalizacion
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¢

La produccién y elaboracion del vino de la D.O. Ribera del Duero genera mas de 1.250 M€ de PIB
al afnno en Espana, de los que unos 900 millones se concentran en la comunidad, reflejo del
arraigo territorial del sector y de su capacidad para generar riqueza en origen

Contribucion econémica al PIB de la produccion vinicola de la D.O. Ribera del Duero, por tipologia de impacto

ey

i Espafia i (millones de euros, % del impacto en la region)
| Castillay Ledn |
206 M€ 1.254 M€
N 78ME ; ! |
: 128 M€ : :
C X4, 1 L sMe (62%) ... i | 357 Me
Por cada € de PIB vinculado ' ___________ 169M€ ___________ . 5
directamente a la actividad | 159 M€
vinicola de la Ribera del Duero, A T 48%)
se generan mas de 4€ de PIB | 109 M€
en el total de la economia """"""""""""""""""
; 3?7Z%€ Por cada litro de vino comercializado se generan 18,4 € 89772 :\/II€
303 M€ de PIB en la economia espanola’, reflejo de cémo gran (72%)
PTTTTTTTITTTITTTTI T e parte del valor pagado por el consumidor se transforma
en riqueza para el pais
Directo Indirecto Tractor Inducido Total

/@ Casi tres cuartas partes del impacto econémico de la Ribera del Duero se queda en la region (72%), gracias al arraigo local de su produccion. Con casi 900 M€
de PIB, una cifra que supone el 1,3% del PIB de la region, el vino de D.O.P. se consolida como un motor clave para el desarrollo de la comunidad.

(1) Calculado como cociente entre el impacto total en PIB y la estimacién de 68 millones de litros de vino vendido
Fuente: Analisis PwC a partir del Instituto Nacional de Estadistica (INE) y del Consejo Regulador de la Denominacion de Origen Ribera del Duero.

PwC
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Los gastos e inversiones vinculados a la D.O. Ribera del Duero benefician a sectores mas alla
del vitivinicola, impulsando la actividad de su cadena de valor en ramas como la agricola, la
industria manufacturera o las actividades profesionales

Efecto arrastre en la economia de la D.O. Ribera del Duero en Castillay Le6én y Espana

(millones de euros, % del impacto en la region)

$ El impacto indirecto se concentra, ademas del sector primario, en la industria manufacturera,

_________________

pm— e
107 M€ E& impulsado por los distintos costes asociados a la produccion del vino en bodega, como la
94 M€ maquinaria, el equipamiento técnico o los materiales de embotellado y acondicionamiento.
80 M€
30 M€ m
- : 28 M€
97 M€ 47 M€ fowmle <> r.
(91%) 34 M€
64 M€ 23 M€ 27 M€ 28 M€ 52 M€
(68%) Y7 — 5 M€ 6 ME_] 65%
25 M€ 26 M€ 22 M€ 21 M€ (65%)
(52%) (76%) (81%) (77%)
Agricultura, Industria manufacturera Act. profesionales, Transporte y Finanzas y seguros Act. administrativas Resto
ganaderia y pesca cientificas y técnicas almacenamiento
__________ La elaboracion de vino en la Ribera del Duero implica mucho mas que la
— actividad en bodega: moviliza a viticultores, enélogos, ingenieros, técnicos
____m de laboratorio, fabricantes de maquinaria y otros actores que forman un
ecosistema productivo amplio e interconectado
Directo Indirecto Tractor Inducido Total

Fuente: Andlisis PWC a partir del Instituto Nacional de Estadistica (INE) y del Consejo Regulador de la Denominacion de Origen Ribera del Duero.

PwC
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Por otra parte, la D.O. Ribera del Duero impulsa otros sectores como el comerecio, la hosteleria o
la industria alimentaria, generando efectos econdémicos en fases posteriores de la cadena de
valor, especialmente en distribuciéon, comercializacion y consumo final

Efecto tractor en la economia de la D.O. Ribera del Duero

(millones de euros, % sobre el total) La hosteleria es el principal beneficiario
junto al sector comercial, concentrando dos .lf_%
tercios del impacto e, impulsando actividad
______ econémica de segunda ronda en sectores @ ;; 550“5
- ) . 0%
auxiliares como la industria 102 M€
""" Vo | (31.1%)
' Il Esparia !
----- | I Castilay Leon
66 M€
(20.2%)
o J
_ . _ 41 M€ <> k&
Directo Indirecto Tractor Inducido Total - 27 M€
18 M€ (8.2%) 62 M€
El impacto tractor recoge la actividad econdmica generada -0 /0 14 M€
en sectores vinculados a los canales de venta del vino, 26 M€ 10 M€
/@ concentrandose principalmente en el comercio y la 8 M€ 13 M€
hosteleria, lo que contribuye a que mas de la mitad del Resto Actividades Industria Comercio Hosteleria

impacto se distribuya por el resto de Espana s ERES R R

Fuente: Andlisis PwC a partir del Instituto Nacional de Estadistica (INE) y del Consejo Regulador de la Denominacion de Origen Ribera del Duero.

PwC



La actividad vitivinicola de la D.O. Ribera del Duero se concentra mayoritariamente en Burgos
y Valladolid, que agrupan la mayor parte de las bodegas y del vifiedo, y canalizan el grueso del
impacto econdmico generado en el territorio

La D.O. por provincia Origen del impacto econémico por provincia
(Millones de euros, equivalencia con el PIB de la provincia)

Distribucion de instalaciones (2024)

388ME @ 777 M€
o Equivalente al 2,5% del PIB de
la provincia (2022)

25 T

Equivalente al 7,2% del PIB de

(38%) la provincia (2022)

3

Burgos Valladolid Soria Segovia @@= @z@mmmmmmmm—m———m——--

76 M€

18.759 ha Equivalente al 0,3% del PIB de Equivalente al 2,8% del PIB de
la provincia (2022) la provincia (2022)

Distribucion de la superficie cultivada (2024) 1 3 M€

6.395 ha

(24%)  1,268ha 224 ha
. . . 1 La gran mayoria del impacto se debe a la actividad vitivinicola de las provincias de Burgos y Valladolid,
Burgos Valladolid Soria  Segovia las cuales concentran mas del 90% de las bodegas y de la superficie ocupada

El origen del impacto se ha estimado a partir de la contribucién de cada provincia a la superficie y al nimero de bodegas total
Fuente: Analisis PwC a partir de estimacion propia del impacto y Consejo Regulador de la Denominacién de Origen Ribera del Duero.

PwC 19



Contribucion
economica

2.1 Impacto en PIB

2.1.1 Impacto de la produccion vinicola

2.2 Internacionalizacion
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El enoturismo articula una experiencia cultural y econémica en torno al vino, que refuerza la
identidad del territorio, conecta sus recursos y genera oportunidades de desarrollo local
y dinamizacion de la economia rural

El enoturismo en la Ribera del Duero

La Ruta del Vino de la Ribera del Duero reune
una red de municipios que combinan la
actividad vitivinicola con un patrimonio
cultural y natural de gran valor. El recorrido
atraviesa pueblos con castillos, iglesias
romanicas, bodegas tradicionales y paisajes
agricolas que reflejan la identidad de la zona.

Municipios de la Ruta del Vino Ribera del Duero por zonas

is -

Quintanilla de Onésimo

Alcozar

Ademas de reforzar la imagen de la Ribera del
Duero como destino enogastronomico, el
enoturismo representa una via de diversificacion
econémica para el medio rural. Genera
ingresos en sectores como la restauracion, el
alojamiento o el comercio local, y contribuye a
ampliar las oportunidades de desarrollo mas alla
de la produccion de vino, movilizando una cadena
de valor vinculada al visitante.

San Esteban de Gormaz

B a 7
FIIF peraiil
RIBERA DEL DUERO

RUTA DEL VINO

Hontangas

Imagenes obtenidas del portal web de la Ruta del Vino Ribera del Duero. Ejemplos de destinos turisticos en la Ruta. Ordenadas de forma contraria a las agujas del reloj, imagenes de Quintanilla de Onésimo, Pefiafiel, Hontangas, San Esteban de Gormaz y Alcozar
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La Ruta del Vino de la Ribera del Duero logré atraer a mas de 381.000 visitantes a sus museos y
bodegas en 2024, lo que se tradujo en un gasto significativo en bodegas, museos y servicios
turisticos, contribuyendo a diversificar la economia de los municipios del entorno

Visitas (2024)

.- 381.083

visitas

Gasto por visita

!&1 179€ diarios

Gasto total

@ 68 millones de euros

Gasto por visita por turista segun concepto de gasto
(euros diarios, 2024)

45 € 43 € [_] Otros gastos de los turistas

39 € Il Gasto directo en el enoturismo

19 € 19 € 18 €

5€

, I

Restauracion Alojamiento Compra de vino Otros regalos Entradas Otros gastos Entradas a museos
a bodegas

Para estimar el impacto econdémico se parte de las mas de 381.000 visitas anuales registradas, ajustadas por una
estancia media de 2,85 dias' y asumiendo una visita por dia para calcular visitantes Unicos. Las visitas se reparten
entre bodegas y museos en una proporcion de dos tercios y un tercio’.

El gasto medio por visita en bodegas y museos proviene de datos especificos de la Ruta Ribera del Duero,
mientras que el resto del gasto turistico se estima con informacion agregada del Analisis de la demanda turistica de las
Rutas del Vino de Esparia 2023.

Nota: El gasto medio diario por visitante (179 €) no coincide con la suma directa de las partidas porque se calcula como una media ponderada. Cada visitante realiza una Unica actividad principal por visita, por lo que los conceptos de gasto de ambas no se acumulan.

(1) Estancia media y distribucién de visitas del enoturismo a nivel nacional.

PwC

Fuente: Analisis PwC a partir del Observatorio Turistico Rutas del Vino de Espafa
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El turismo de alto valor anadido que atrae la Ribera del Duero genera casi 80 M€ al aino, con
un impacto que permanece mayoritariamente en la region y contribuye a diversificar y
fortalecer la economia rural

Contribucion econémica al PIB de la actividad del enoturismo en la Ribera del Duero, por tipologia de impacto
(millones de euros, % del impacto en la region)

10 M€ 79 M€
2 VI e L
o . i 8 Me 12 M€
Contribucion directa del enoturismo 59 M€ | (84%)
4,9 M€ i 10 M€ i r'_"_"_____________—l
4,3 M€ ansasneesnsssssssnsenasneyt  |i.__: Espafia !
' i Castilla y Lesn i
54%) | L e iy T
Compras de vino Visitas a museos
y bodegas i 49 M€ i 585€ por persona 67 M€
. (84%) En promedio’, cada turista genera un impacto (86%)
El impacto directo se reparte entre los ingresos | i de casi 585€, impulsando la economia desde la
por entradas de los museos y las bodegas y el | actividad vitivinicola hasta el alojamiento, la
vino vendido a los turistas y visitantes restauracion y otros servicios locales
Q 9 M€
Directo Indirecto Inducido Total

(1) Cociente entre el impacto econémico total (78 M€) y la estimacion de visitantes Unicos, calculada a partir de 381.000 visitas y una estancia media de 2,85 dias por visitante (=133.700 visitantes Gnicos).
Fuente: Andlisis PWC a partir de informacién publica del Observatorio Turistico Rutas del Vino de Espafia y del Instituto Nacional de Estadistica (INE).

PwC
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El gasto turistico asociado al enoturismo genera un efecto arrastre que impulsa sectores

intensivos en empleo, como la hosteleria o el comercio, y activa una red de actividades que

refuerzan la economia local y contribuyen al desarrollo del entorno rural

Efecto arrastre del enoturismo de la Ribera del Duero en la economia de Castillay Ledn y Espaia
(millones de euros, % del impacto total)

-
2(§é30';|)€ Cerca del 60 % del impacto indirecto recae sobre hosteleria y comercio,
o |% receptores del consumo de los visitantes, mientras que el 40 % se distribuye
5 o entre sectores complementarios que sostienen la actividad, como la industria,
la agricultura o los servicios técnicos.
@ i M Espaiia
i Castilla y Ledn
M,2ME T
(19,1%) ~
| E& 8,5 M€
6,9 M€ W (14,4%)
(11,8%) YYYY o=
2,8 M€
4,1 M€ - 4
10,3 M€ 3,0 M€ (7,0%) 3,0 M€ 2,7 M€
02 e (4%
4,0 M€ ’ — 5.7 Me
’ 2,4 Me 218 we€ 1’7 M€
Hosteleria Comercio Industria manufacturera Agricultura Actividades inmobiliarias Activ. profesionales Resto

Fuente: Analisis PwC a partir de informacion publica del Observatorio Turistico Rutas del Vino de Esparia y del Instituto Nacional de Estadistica (INE).

PwC

cientificas y técnicas
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El sector vitivinicola contribuye de forma estructural a la balanza comercial espanola,
generando un superavit significativo que ayuda a compensar el déficit exterior y consolidando su
posicion como una industria orientada al mercado global

Principales exportaciones netas espaiolas por producto El superavit del vino en contexto
(Balanza comercial de bienes sectorial, millones de euros, 2024) (Millones de euros, 2024)
Automoviles turismo : . 41/4 e 15.276 M€ Superavit vino
Refino de petrdleo ,
Carne de cerdo : 5,795 M€ I_ﬂ . .
Aceite de oliva | 4,640 M€ I | i I
Ceramica | 3,370 M€ i i
Citricos | 3,290 M€ i i
Perfumeria | 2,981 M€ i
Vino es—" 2,743 M€ 40,276 ME_
Hortalizas frescas | 2,731 M€ Déficit comercial
Joyeria de oro | 2,654 M€ de bienes
Aeronaves 2,131 M€ L
Vehiculos de mercancias | 2.021 M€ En un contexto marcado por un déficit
. T estructural en la balanza de bienes, el sector
Siderurgia 1,531 M€ . . . . .
Refinado de alquitrdn - 1.455 ME vinicola contrlbuyg a' reducir el desequilibrio
- ’ en un 7 %, consolidandose como una de las
Frutas de hueso | 1,426 Me pocas industrias con superavit neto.

Este comportamiento refuerza su papel como
activo estratégico en la balanza comercial
espafola y como motor de crecimiento
economico orientado al exterior.

| :»| EIl vino espafiol destaca por su capacidad de generar valor en el exterior, situdndose entre los
~[] diez productos con mayores exportaciones netas del pais gracias a su reconocimiento global

Nota: se muestran los productos con mayores exportaciones netas, agrupados a nivel de 4 digitos del codigo TARIC
Fuente: Analisis PwC a partir de DataComex.
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En las altimas décadas, el mercado del vino ha reducido su consumo global, orientandose hacia
productos de mayor calidad y diferenciacion. Este cambio abre una oportunidad estratégica
para los vinos con DOP, en un contexto internacional cada vez mas centrado en el valor anadido

El mercado mundial del vino en tres graficos

Consumo mundial de vino Exportaciones globales de vino Precio medio de exportacion

El consumo mundial de vino muestra una caida Mientras el consumo cae en los paises productores, La combinacién de factores de oferta, como las
sostenida, especialmente en los principales paises las exportaciones se mantienen solidas gracias a sequias o costes energéticos, con una demanda que
productores, donde los cambios demograficos y mercados emergentes como Estados Unidos, Reino tiende hacia un consumo ocasional orientado a
culturales estan reduciendo la demanda interna Unido, Canada o México, que ganan peso como productos de mayor estatus, ha elevado el precio por
destinos clave para el vino encima de la inflacion durante los ultimos afios
Miles de hl Miles de hl €/ litro
120.000
250.000 3,5
100.000
230.000 3.0
80.000 25
210.000
60.000 2.0
190.000 40.000 1,5
1996 2000 2004 2008 2012 2016 2020 2024 1996 2000 2004 2008 2012 2016 2020 2024 2000 2005 2010 2015 2020 2025

/@ La Ribera del Duero esta adaptando eficazmente su estructura productiva a este nuevo entorno internacional, con un menor nimero de viticultores, una creciente
orientacion exterior y un incremento sostenido en el valor y posicionamiento de su produccién, en linea con lo que demanda el mercado global

Fuente: Analisis PwC a partir de datos de la Organizacion Internacional de la Vifia y el Vino (OIV, por sus siglas en inglés).
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Esta transformacion estructural del mercado del vino se refleja en la estrategia exportadora de
la D.O. Ribera del Duero, que ha sabido posicionarse en destinos de alto potencial y
mantener un precio superior a la media internacional

Principales destinos exportadores de la Ribera del Duero
(millones de euros, 2024)

QD 3ome
€D 22 me

Top 10 % 20 M€
mercados -
122 ME, RILR
( ) == 9,8 M€
& 9> e
PT N
e 6.9 ME

O— 65me
@ 6.2 me

VN
- 53ME

. ah
Resto del Mundo: 571 M€ aw 5 1ME

Consumo de vino por pais
(millones de hectolitros)

1995 2000 2005 2010 2015 2020

4
3
2
1

1995 2000 2005 2010 2015 2020

Precio medio de exportacion
(euros por litro, 2024)

Ribera Media mundial
del Duero

La Ribera del Duero ha reforzado su presencia
internacional mediante campanas de promocion
en mercados con creciente consumo de vino,
lo que le permite aumentar las ventas sin
renunciar a un precio elevado por litro, gracias a
su apuesta por la calidad y el valor diferencial

Lista de paises de mayor a menor: Suiza, México, EE.UU., Reino Unido, Alemania, Dinamarca, Puerto Rico, China, Paises Bajos y Republica Dominicana. El total acumulado de estos paises puede no coincidir exactamente con los 122 M€, debido al redondeo.
Fuente: Analisis PwC a partir de informacion proporcionada por el Consejo Regulador de la Denominacion de Origen Ribera del Dueroy OIV.

PwC
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Este posicionamiento en mercados internacionales de alto potencial se traduce en una trayectoria de
precios sistematicamente superiores al resto de D.O., consolidando una estrategia exportadora

basada en el valor anadido

Precio de exportacion de los vinos con Denominacién de Origen

(euros por litro)
16 -
— Ribera del Duero
' — Media del vino con D.O.
14 | ia del vi kﬁ%
12 11,8€

11,3€ 11,3€/

10,9€ 11,2€

9,4€

10 x2,8

8

6 4 9€
4,5€ 4,8€ :

4 |33¢ 3,5€ 3,6€ 3,6€ M

2

0 T T T . : I |

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Un modelo de internacionalizacion basado en la calidad

A diferencia de otras Denominaciones de Origen que basan su
expansioén en el volumen exportado, Ribera del Duero ha consolidado
un posicionamiento premium que se refleja en precios medios de
exportacion muy superiores a la media nacional, con una brecha que
en 2024 alcanza cerca de 9 € por litro entre Ribera del Duero y el
total de las D.O.P. Esta ventaja responde a una estrategia coherente y
sostenida en el tiempo, que combina calidad, reputacién y rentabilidad.

La Ribera del Duero ha consolidado este modelo gracias a medidas
como:

» una apuesta por la alta gama, con menor volumen exportado pero
un mayor valor unitario y rentabilidad por botella;

» un rigor productivo y trazabilidad integral que garantizan la
consistencia y autenticidad del producto en todos los mercados;

» una inversion continuada en marca y promocion internacional,
con presencia en ferias, certamenes y campanas que refuerzan su
prestigio exterior.

El resultado es un modelo de internacionalizacion sostenible,
basado en la excelencia y el valor ainadido, que posiciona a Ribera
del Duero como referente del vino espafol de calidad en los
mercados globales

Fuente: Analisis PwC a partir de informacién proporcionada por el Consejo Regulador de la Denominacion de Origen Ribera del Duero y Observatorio Espariol del Mercado de Vino.

PwC
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La pérdida de poblacion en los municipios rurales de la Ribera del Duero evidencia un proceso
estructural de declive demografico, solo matizado recientemente por el aumento de los flujos

migratorios en la region

Evolucion de la poblaciéon de los municipios de menos de 10.000 habitantes
(Base 2011=100)

102 ~
2
99 - -
Q A = .
A O
O
Q = - - ] ] U -
96 - A
Q
A /X
Q A =
7 N\ a
93 ~ -
Q
O
90 ~ 5
o O O
O O O
= Valladolid =7%— Segovia =>¢— Burgos =—O— Soria
87

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fuente: Analisis PwC a partir del Instituto Nacional de Estadistica (INE).

PwC
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La mayoria de los pequefios municipios de las
provincias de la Ribera del Duero han perdido
poblacién de forma continuada, reflejo de la
dindamica de declive demografico del interior
peninsular.

El descenso fue especialmente intenso entre
2011 y 2020, con caidas acumuladas superiores
al 9% en Burgos y Soria, impulsadas por la falta
de oportunidades y la salida continuada de
poblacion joven.

Desde 2021 se observa una ligera recuperacion,
ligada al aumento de la inmigracion: de 6.200
personas/aino (2013-2020) a mas de 18.000
anuales entre 2021 y 2023 en las provincias
analizadas.
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La despoblacion no la produce la actividad agraria: la economia provincial es sobre todo
terciaria, y dentro del campo, actividades como el cultivo de la vid cuentan con una productividad

muy superior a la media

Estructura del empleo de las provincias de la D.O. Ribera del Duero
(% del empleo de la provincia)

Productividad'! del sector primario en Castillay Ledn
(produccion por trabajador, comparado con la media regional)

________________________ r~~"EFosy -~ 71
15%
21% 13% 0 B
9% o x1.18 Otros cultivos
e : 8%
= 26% I
x1.09 Ganaderia
66% Caza y pesca
34% Cultivo de cereales
Burgos Segovia Soria Valladolid 19% Silvicultura

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

El cultivo de la vid es la actividad agraria con mayor productividad
en Castilla y Ledn, generando un valor por trabajador un 77%
superior a la media regional. Su rendimiento destaca muy por
encima del resto de subsectores primarios, posicionandose como uno
de los principales anclajes econémicos para el desarrollo del
entorno rural

Aunque suele asociarse Castilla y Ledn con una economia agraria, el sector primario apenas
alcanza el 12% del empleo incluso en las provincias de la Ribera del Duero mas rurales. La
estructura productiva es mayoritariamente terciaria.

(1) La productividad se calcula a partir del cociente produccion entre trabajador de los sectores de la tabla Input Output de la regién, comparado con la media de la regién calculada de forma analoga.
Fuente: Analisis PwC a partir del Instituto Nacional de Estadistica (INE).
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El sector vinicola, ademas de ser altamente productivo, articula una cadena completa de valor en
torno a una Denominacion de Origen que asegura su arraigo territorial y refuerza su capacidad
de generar empleo y proyectarse hacia el exterior

Cadena de valor de la produccion vinicola

Q_

% Cultivo de la vid

Es la base de toda la cadena. Requiere mano de obra
especializada y continua a lo largo del afo, y esta profundamente
ligada al territorio: no se puede separar la viiia de la tierra que la
sostiene

v

@ Elaboracion

En las bodegas se concentra buena parte del valor afadido.
Técnicos, endlogos y operarios forman un ecosistema profesional
que conecta produccion, calidad e innovaciéon, generando
sinergias con proveedores y servicios del entorno

Q_

Y/
OO Desde la venta directa a la exportacién, el vino genera actividad
(‘IS O Comercializacién comercial, logistica y turistica. La marca D.O.P. Ribera del Duero
_)

abre mercados y conecta el territorio con el mundo.

Fuente: Analisis PwC.

PwC

-+ La Denominacién de Origen

En la Ribera del Duero, el hecho de ser una
Denominacion de Origen condiciona toda la cadena
de valor, asegurando que la actividad econémica
permanezca ligada al territorio:

» La uva debe cultivarse y transformarse dentro
del area protegida

» El proceso de elaboracion responde a métodos
regulados y reconocibles

» La comercializacibn se apoya en una marca
colectiva con proyeccion exterior

» El producto no puede replicarse ni trasladarse
sin perder su denominacion

Este encaje normativo y territorial impide Ila
deslocalizacion, refuerza el arraigo y garantiza que
Castila y Ledén mantenga una industria de
referencia, anclada al territorio y reconocida a
nivel internacional
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La D.O. Ribera del Duero genera casi 21.000 empleos,
consolidandose como pilar del desarrollo rural de |a

region
3.324 20.916 empleos

P -
. [l Produccion vinicola | R

La aportacion total
anual equivale al
2% del empleo de
Castillay Ledén en
2024

Directo Indirecto Tractor Inducido Total

4 1 Por cada ocupado en la Ribera del Duero se generan 4,1 empleos en el
X L) conjunto de la economia espariola
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La Ribera del Duero genera empleo estable y de calidad en el medio rural, gracias a un modelo
vitivinicola de alto valor anadido, cada vez mas profesionalizado y con capacidad para

generar oportunidades en torno al territorio

Productividad de las D.O.

Evolucion de la productividad por viticultor de la Ribera del Duero
(Produccién por viticultor, 2018-2023) (Produccién por viticultor, 2022/23)

93,564 € 93.564 €
+80% entre la campaiia 87,695 € e .
2018/19 y la 2022/23
Q x2§
51.286 € 56,545 €
- 48,505 €
42.548 €
2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 Resto de D.O.  Ribera del Duero
El aumento de la productividad refleja un modelo mas eficiente y orientado al valor, con menos Comparando con el resto de las denominaciones, la
viticultores al frente de una mayor superficie y un fuerte impulso exportador en los ultimos afios, lo Ribera del Duero sobresale por una productividad
mayor al doble que la media de las DOP

que ha permitido equilibrar el arraigo local con una creciente profesionalizacién del sector

Nota: definimos la productividad de las Denominaciones de Origen como valor de mercado estimado dividido por nimero de viticultores a final de campafia. Ultimo dato disponible campafia 2022/23.
Fuente: Andlisis PWC a partir del Instituto Nacional de Estadistica (INE) y del Consejo Regulador de la Denominacion de Origen Ribera del Duero.
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Con casi 13.600 empleos generados en la region y otros mas de 5.900 en el resto de Espaiia,
la D.O. Ribera del Duero sostiene mas de 1 de cada 100 puestos de trabajo en Castilla y
Leon, consolidandose como un motor de empleo y actividad econémica en la region

Contribucion total al empleo de la D.O. Ribera del Duero en Castillay Leén y Espaina

(empleos absolutos)

_________________

----- 1
| ... Espana | 3.168 19.552
1i___i Castillay Leon ! e
————————————————— D)

: 2.017 . ;
.. 659 i (64%) | 5057
(x3,9 o=
L e |
Por cada trabajador 3.303
i ' : 50%

dlrgcto, se mantienen 4.748 : (50%) !

casi tres empleos e '

adicionales en el resto 1,613 i

de la economia . §

3.235 | 13-05;5
68%
5.040 (68%) (70%)
La Ribera del Duero emplea directamente a mas de
5.000 viticultores, lo que representa mas del 5 % del
total de viticultores vinculados a Denominaciones de
Origen Protegidas en Espana
Directo Indirecto Tractor Inducido Total

(1) Comparacion con datos de ocupados por sector en Castillay Ledn en 2024 (medias trimestrales)

Fuente: Analisis PwC a partir del Instituto Nacional de Estadistica (INE) y del Consejo Regulador de la Denominacion de Origen Ribera del Duero.

PwC

El impacto total de la D.O. Ribera del Duero en

el empleo de Castilla y Leén practicamente

alcanza los 13.600 puestos de trabajo.
Por dimensionar esta cifra, es equivalente?! a:

8 1 % de todos los ocupados de la
comunidad en actividades financiera y
de seguros

2 2 % de todos los ocupados en el
sector de agricultura, ganaderia y pesca
en Castilla y Leén

(1)
9 A de todos los ocupados en Castilla
y Ledn en la industria

o
1: 32 A de todos los ocupados en
Castillay Leén

i

U0

ORUIUNO
114
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El ecosistema productor de la Ribera del Duero genera mas de 4.700 empleos en diferentes
sectores a través de sus gastos e inversiones, y mas de 6.500 empleos vinculados a sus
canales de venta, principalmente en los sectores de comercio y hosteleria

Empleo indirecto, por principales sectores Empleo tractor, por principales sectores
(empleos absolutos) (empleos absolutos)

70— i S

| | | |
S & S
1.249 | - spana 24.;/33 i8] i o spafa
(26%) L Cestilay Ledn) el 2425 | Gestllay Ledn)
_5 1.037 (37%)
g 22%
423 (22%)
814 —
(17%) =l - 358 1,123
615 573 deey
(13%) (12%) 460 884
(10%) b (13%)
826 —
196 679 1,404 379
; 1,302
537 480 449 (6%) 205 508
264 (3%)
179 Ly 163, 376
Industria Act. prof., Actividades Transporte y Agricultura Resto Comercio Hosteleria Industria Actividades Resto
manufacturera cientificas administrativas almacenamiento manufacturera administrativas

y técnicas

02 Mientras que el impacto indirecto, asociado a los gastos del sector, se reparte entre distintos eslabones de la cadena de produccion, el impacto tractor,
O] vinculado a la venta del vino, se concentra en tres cuartas partes en el comercio y la hosteleria

Nota: el empleo indirecto en la agricultura no incluye el generado en el sector del cultivo de la vid para evitar doble contabilizacién con el impacto directo.
Fuente: Andlisis PwC a partir del Instituto Nacional de Estadistica (INE) y del Consejo Regulador de la Denominacion de Origen Ribera del Duero.
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A su vez, la actividad econémica generada por el enoturismo se traduce en mas de 1.350

empleos, lo que consolida al sector como un motor de ocupacion en la regiéon, amplificando
su impacto mas alla del sector vitivinicola

Impacto en empleo del enoturismo de la Ribera del Duero en Castillay Leén y Espaia
(empleos absolutos, % del impacto en la regién)

_________________

7" Espafia | 156 empleos 1.364 empleos
e ' 23 empleostany oo T
|{ i Castilla y Ledn | i 133 empleos | :

B e 1.093empleos i (8%%) ] |7 emeiees

5 Desglose sectorial del empleo generado en Castillay Ledn
C X 1 1 y 9 454
| | (48%) De los 945 empleos indirectos generados en
Por cada empleo : | la region gracias al gasto de los turistas, el
directo vinculado al i i 238 78% se concentra en la hosteleria y el
. | 945 empleos | >> (30%) comercio 1.193 empleos
enoturismo, se : : )
. : (86%) : (87%)
sostienen 11,9 empleos ; ;
en el conjunto de la ; ; 56 2 79
i : i p 30 (8%)
economia , . (6%) (4%) (3%)
Hosteleria Comercio Industria Act. Agricultura Otros
115 em pleos profesionales
Directo? Indirecto Inducido Total

(1) Ante la falta de datos especificos, el empleo directo se estima a partir de la facturacién por entradas y ventas en bodegas y museos, aplicando la facturacion media por empleado del CNAE de actividades culturales y recreativas en Castillay Ledn
Fuente: Analisis PwC a partir de informacion publica del Observatorio Turistico Rutas del Vino de Espafia y del Instituto Nacional de Estadistica (INE).
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La actividad econémica generada por la D.O. Ribera del Duero, tanto directa como indirectamente,
supone una fuente relevante de ingresos fiscales y cotizaciones sociales para el Estado

La aportacion directa de la D.O. Ribera del Duero a la recaudacion fiscal proviene de los impuestos pagados por las bodegas y los viticultores que forman parte de
su cadena de valor. Ademas, la actividad econdmica generada a través de proveedores, distribuidores y empleos asociados contribuye de forma indirecta, tractora e

A

]ﬁl inducida a los ingresos fiscales del Estado.

- Cste analisis se centra en estimar la recaudacion derivada de impuestos estatales (IS, IRPF y cotizaciones sociales). Se excluyen los tributos locales por falta de
informacion desagregada que permita su estimacion.

|
:}I Esquema del impacto fiscal generado

Actividad econdmica de la Ribera del Duero

A Produccién

A Empleo
A Beneficios A Masa salarial
A Consumo
A Impuesto de Sociedades A Cotizaciggtz?a?eguridad A Recaudacién IRPF A Recaudacion IVA
' [ Impuestos vinculados al impacto directo, indiecto @ inducido | Impusstos vinculados sélo al impacto inducido
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La actividad econémica vinculada a la D.O. Ribera del Duero genera una elevada
recaudacion fiscal, impulsada principalmente por la elaboracion de vino y, en menor medida,
por el dinamismo generado por el enoturismo

L Contribucion fiscal y parafiscal’ total derivada de la actividad de la D.O.P. Ribera del Duero [0 ccss T VA
I Produccion vinicola ) i i | .
(millones de euros anuales, % segun fuente del impacto) S IRPE |
Enoturismo L )
157 M€ 459 M€
OME 7 28 M€
87 M€
(x6,2 ae G
J (94%)
Por cada € de impuestos 92 M€ 103 M€
y cotizaciones = o —— —— = (22%)
vinculados de forma 92 M€
directa a la Ribera del (100%)
Duero, se recaudan 6,2€ 137 M€ 4%14;’@ 1140M€
en el total de la (94%) (25%)
economia
119 M€ El impacto fiscal de la D.O. Ribera del
((X (87%) Duero seria equivalente a financiar mds de
74mMe 3 de cada 100 euros de gasto publico?
1 M€ L. , .
73 M€ autonémico en Castilla y Leon de 2024
(99%)
Directo? Indirecto Tractor Inducido Total Total por figura impositiva

(1) El impacto parafiscal incluye las contribuciones sociales (2) Equivalencia estimada al comparar el impacto fiscal total (459 M€) con el presupuesto autonédmico de gasto para 2024 (14.562 M€), lo que representa un 3,14%. Esta cifra se ofrece a modo ilustrativo
para dimensionar el impacto, aunque los impuestos no se recauden a nivel autonémico (3) El impacto fiscal directo es una estimacion a partir de datos sectoriales dado el nivel de actividad de la D.O. Ribera del Duero

Nota: Las cifras pueden no llegar a sumar de forma exacta debido al redondeo.

Fuente: Analisis PwC a partir de INE e Informe Anual de Recaudacion Tributaria (AEAT)
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La recaudacion fiscal total generada cada
afio por la D.O. Ribera del Duero seria suficiente
para financiar inversiones como...

JumC

et i -

Mas de 7 anos del x3,5 veces el coste X2,2 del coste de
coste de la tarjeta del nuevo hospital las obras de la A-11
BUSCYyL gratuita de Aranda entre Langa y

(60 Mé€/ario) (131 M€) Aranda
(211 M€)

A @ A

x1,9 de la inversion x1,8 del coste 95% de la inversion
regional en la de la nueva estacion en la Linea de AVE
modernizacion de intermodal de Palencia-Aguilar
regadios Valladolid del Campo

(245 M€) (253 M€) (482 M€)

>> Nota: Las equivalencias mostradas son meramente ilustrativas y tienen por objeto facilitar la
comunicacioén del orden de magnitud del impacto fiscal estimado. No implican que dichos
ingresos se recauden integramente en la regién ni que se asignen a partidas especificas. <<

Fuente: Elaboracion propia a partir de la informacién publica mas reciente disponible a fecha de septiembre de 2025.
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Anexo |

Impacto total
por geografia

Impacto en Castilla y Ledn
Impacto en el resto de Esparia

Impacto total en Esparia




Impacto en Castilla y Leon

Valor Ahadido Bruto B Impacto fiscal
—— . Empleo absoluto I .
. L O ] (millones de euros) — (millones de euros)
Castilla
y Ledén i . .
Elabor:a\cmn Enoturismo Total Elabor?cwn Enoturismo Total Elabor:aclon Enoturismo Total
de vino de vino de vino
Directo 303 M€ 9 M€ 312 M€ 5.040 115 il 73 M€ 1 M€ 74 M€
empleos empleos empleos
Indirecto 307 M€ 49 M€ 356 M€ 3.234 945 4179 88 M€ 15 Me 103 M€
empleos empleos empleos
3.303 3.303
Tractor 159 M€ - 159 M€ empleos - SR 45 M€ - 45 M€
Inducido 128 M€ 8 Me 136 M€ 2.017 133 iy 100 M€ 8 M€ 108 M€
empleos empleos empleos
Total 897 M€ 67 M€ 964 M€ 13.595 1.193 14.788 306 M€ 24 M€ 330 M€
empleos empleos empleos

Los totales pueden no sumar debido a redondeos.
Nota: el impacto fiscal se asigna segun el lugar de generacion de la actividad econémica, no segun el de recaudacion.
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Impacto en el resto de Espaia

Valor Aihadido Bruto m Empleo absoluto B Impacto fiscal
q» (millones de euros) P 1000 (millones de euros)
Espana
Elabor:a\cmn Enoturismo Total Elabor?cwn Enoturismo Total Elabor:aclon Enoturismo Total
de vino de vino de vino
Directo - - - i i - - - -
Indirecto 109 M€ 10 Me 119 M€ 1.513 148 1.661 31 M€ 3 Me 34 M€
empleos empleos empleos
3.293 3.293
Tractor 169 M€ - 169 M€ empleos - S e 46 M€ - 46 M€
Inducido 78 M€ 2 M€ 80 M€ 1151 23 1.174 48 M€ 1 M€ 49 M€
empleos empleos empleos
Total 357 M€ 11 M€ 368 M€ 3.957 171 6.128 125 M€ 4 M€ 129 M€
empleos empleos empleos

Los totales pueden no sumar debido a redondeos.
Nota: el impacto fiscal se asigna segun el lugar de generacion de la actividad econémica, no segun el de recaudacion.
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Impacto Total en Espaina

Valor Aihadido Bruto m Empleo absoluto B Impacto fiscal
q» (millones de euros) P 1000 (millones de euros)
Espana
Elabor:a\cmn Enoturismo Total Elabor?cwn Enoturismo Total Elabor:aclon Enoturismo Total
de vino de vino de vino

Directo 303 M€ 9 M€ 312 M€ 5.040 115 il 73 M€ 1 M€ 74 M€
empleos empleos empleos

Indirecto 417 M€ 59 M€ 476 M€ 4.747 1.093 Jhal 119 M€ 18 M€ 137 M€
empleos empleos empleos

6.596 6.596

Tractor 328 M€ - 328 M€ empleos - empleos 92 M€ - 92 M€

Inducido 206 M€ 10 Me 216 M€ 3.168 196 Pk 148 M€ 9 Me 157 M€
empleos empleos empleos

Total 1.254 M€ 79 M€ 1.333 M€ 19.552 1.364 20.916 431 M€ 28 M€ 459 M€
empleos empleos empleos

Los totales pueden no sumar debido a redondeos.
Nota: el impacto fiscal se asigna segun el lugar de generacion de la actividad econémica, no segun el de recaudacion.
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Anexo Il - Metodologia SAM | El PIB como medida de riqueza y su equivalencia con el VAB

VAB, PIB y Produccion

La estimacién del impacto total de la Ribera del Duero en la economia regional y
nacional se ha calculado en términos de Valor Ahadido Bruto (VAB). El VAB a
precios basicos se calcula como la diferencia entre la produccién y el importe de
consumos intermedios (aprovisionamientos, servicios exteriores y otros gastos de
gestion corriente)-, sin  deducir amortizaciones ni depreciaciones. Puede
descomponerse en los siguientes 3 elementos, atendiendo al método de la renta:

VAB,, = CP + EBE + INP

» Costes de personal (CP): Retribucion al factor trabajo. Se corresponde con todos
los pagos realizados al personal propio en concepto de remuneracion del trabajo
(monetario o en especie), incluyendo las cargas sociales e indemnizaciones por
despido. Puede descomponerse en sueldos y salarios (brutos) y cotizaciones
sociales.

* Excedente bruto de explotacion (EBE): Retribucién al factor capital. Se
corresponde con el excedente generado por las actividades de explotacion una vez
retribuido el factor trabajo y el pago de impuestos sobre la produccion. Constituye el
saldo disponible que permite recompensar a los proveedores de fondos propios y
deuda, pagar los impuestos sobre beneficios y financiar las inversiones.

* Impuestos netos sobre la producciéon (INP): Son tributos que gravan la
produccion, la utilizacion de mano de obra, la propiedad o el uso de la tierra,
edificios y otros activos, con independencia de la cantidad o el valor de los
productos vendidos, menos las subvenciones a la explotacion.

PwC

El Producto Interior Bruto (PIB) no es mas que la agregaciéon del VAB a precios
basicos de todos los sectores de la economia mas los impuestos netos sobre los
productos (IVA, impuestos especiales, etc., neto de subvenciones sobre los
productos).

Esquema de desagregacion contable de la produccion

Coste de
personal

VAB, ,,

EBE

Produccion

Impuestos netos |
---sobre produccion--*

Consumos
intermedios
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Anexo Il - Metodologia SAM | El PIB como medida de riqueza y su equivalencia con el VAB

Impacto directo, indirecto, tractor e inducido

El PIB representa el valor de todos los bienes y servicios finales producidos en un territorio durante un periodo determinado. En este estudio, su estimacion se ha
realizado a través del Valor Ahadido Bruto (VAB), una variable observable y directamente comparable con el PIB. El VAB se compone de la remuneracién del trabajo
(salarios y cotizaciones sociales a cargo de la empresa), la retribucién del capital (EBITDA) y los impuestos vinculados a la produccion (como el IBI, el IAE o |IEE)

/' N
®
N _/71

Esquema de calculo del impacto sobre el PIB de la D.O. Ribera del Duero

Valor del mercado de Ribera del Duero Ventas de Ribera del Duero en canales
comercializadores

Otros gastos de Gastos de L A
Aprovisionamientos explgtacién personal EBITDA sobre la A Actividad econoémica en Retail, HORECA y otros
produccién sectores dependientes de los anteriores
Incremento de la actividad econémica en la La suma de estas 3 partidas conforma... Este incremento a su vez generara...

cadena de proveedores, que a su vez generara...
A Impuestos

1. Impacto PIB directo A Impuestos
AEBITDA sobre la A Gastos de A Gastos de A EBITDA sobre la

., personal personal < .
producciéon . produccion
El incremento en gastos de personal genera a su vez...

La suma de estas 3 partidas conforma... A Sueldos y salarios La suma de estas 3 partidas conforma...

2. Impacto PIB indirecto A Consumo de los hogares 3. Impacto PIB tractor
D Consumos Intermedios D Valor Adadido Bruto 4. Impacto PIB inducido

PwC 51



Anexo Il - Metodologia SAM | Tipologia de impactos calculados

Impacto directo, indirecto, tractor e inducido

El presente informe cuantifica el impacto econémico asociado a la actividad de la Denominacion de Origen Protegida (D.O.P.) Ribera del Duero mediante el uso de una Matriz de
Contabilidad Social (SAM, por sus siglas en inglés), que permite capturar los efectos econdmicos totales generados por una actividad sobre la economia en su conjunto. Esta
herramienta amplia y perfecciona el enfoque de las tablas Input-Output tradicionales, incorporando no solo las relaciones entre ramas productivas, sino también las interacciones
con los hogares, el Estado y otros agentes institucionales.

1.

PwC

Impacto directo: Corresponde al valor afiadido, empleo y fiscalidad generados directamente por los agentes que integran el nucleo de actividad de la D.O.P. Ribera del Duero.
En este estudio, se ha considerado como impacto directo exclusivamente la elaboracién de vino, asi como las actividades de enoturismo desarrolladas por las bodegas. Aunque
tanto el cultivo de la vid como la comercializacion final forman parte del ecosistema vitivinicola directo, su actividad se encuentra estrechamente ligada a la traccion ejercida por
las bodegas. Por tanto, y con el objetivo de evitar una posible doble contabilizaciéon, no se ha incluido su aportacion como impacto directo independiente. Incluir de forma
exogena su PIB directo y sumarlo a los efectos generados por la elaboracién del vino provocaria una duplicidad, ya que la metodologia utilizada (SAM) ya incorpora los efectos
que la elaboracién tiene sobre estos sectores a través de las relaciones intersectoriales. Esta eleccién metodologica permite una estimacién mas precisa y coherente de los
efectos totales generados.

Impacto indirecto: Hace referencia a los efectos econdmicos generados en los sectores que abastecen a las bodegas y al conjunto de actividades de enoturismo, incluyendo
tanto la viticultura como otros proveedores industriales, logisticos o de servicios. Se recogen aqui las relaciones econdmicas que se producen “hacia atras” en la cadena de
valor, como por ejemplo los fabricantes de maquinaria, productores de corcho, empresas de transporte o suministros agrarios, todos ellos movilizados por la actividad de
elaboracion de vino y su entorno turistico.

Impacto tractor: Ademas de generar efectos hacia sus proveedores, la produccion de vino impulsa también una actividad econdmica “hacia delante” en la cadena de valor,
vinculada a los sectores comercializadores que distribuyen y venden el producto al consumidor final, tanto en tiendas especializadas como en canales HORECA y grandes
superficies. Este impacto incluye tanto la actividad directa de estos distribuidores como la generada en los sectores que les suministran, como limpieza, mantenimiento o
servicios inmobiliarios. Por tanto, este impacto recoge la traccion que la elaboraciéon de vino ejerce sobre su red de comercializacion.

Impacto inducido: Finalmente, los ingresos generados por la actividad directa, indirecta y tractora se traducen en rentas salariales para los trabajadores implicados, que
generan a su vez un consumo adicional en los hogares. Este consumo deriva en una nueva demanda de bienes y servicios en sectores como la alimentacion, el ocio, la
hosteleria o el transporte, entre otros. Este nivel de impacto inducido completa la estimacién de los efectos totales de la D.O.P. Ribera del Duero sobre la economia
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Anexo Il - Metodologia SAM | Metodologia SAM y Input-Output (1)

Para el calculo del impacto hemos utilizado la metodologia SAM (Social Accounting Matrix) o Matrices de
Contabilidad Social por sus siglas en inglés, que son una evolucion reciente de las matrices Input-Output que
permiten de forma integrada medir el impacto socioeconémico de una actividad econémica concreta

El impacto econémico de la D.O.P. Ribera del Duero en la economia se ha calculado utilizando Matrices de Contabilidad Social (SAM, por sus siglas en inglés), una metodologia
que supone un avance respecto al modelo clasico Input-Output desarrollado por Wassily Leontief en la década de 1930. Para ello, se han utilizado las SAMs construidas para
Castilla y Ledn y para Espafa’, actualizadas al afio 2024 a partir de la informacién macroeconémica publicada por el INE. Estas matrices, empleadas como evolucion de las Input-
Output, permiten representar de forma detallada las relaciones entre sectores y agentes econémicos, ofreciendo una vision completa del funcionamiento de una economia regional
0 nacional.

La metodologia SAM es una técnica estandar y ampliamente utilizada para cuantificar el impacto econémico de actividades empresariales o sectoriales, o de proyectos, inversiones
y politicas publicas. En este caso, se ha aplicado para estimar la contribucion de la D.O.P. Ribera del Duero al PIB, al empleo y a la recaudacién fiscal, considerando tanto la
actividad generada en los distintos eslabones de su cadena de valor (impacto indirecto), como el efecto de la comercializacién del vino hasta el consumidor final (impacto
tractor), y el consumo derivado de las rentas salariales generadas (impacto inducido)

Para cuantificar el impacto econémico, a partir de la SAM se construye una matriz de multiplicadores basado en el modelo de produccion de Leontief, en el cual los requisitos de
produccion de una economia equivalen a la demanda intermedia de bienes y servicios por parte de los sectores productivos mas la demanda final, tal y como se aprecia en la
siguiente expresion:

X=AX+y

donde X es un vector columna que representa las necesidades de produccion de cada agente de la economia, y es un vector columna que representa la demanda final de cada
agente, y A es una matriz, denominada de coeficientes técnicos o propensiones medias al gasto, que por filas indica para cada agente en concreto el porcentaje de su produccion
que se destina a los diferentes agentes de la economia, y por columnas indica para cada agente el peso sobre su produccion de los bienes y servicios que demanda de cada uno de
los diferentes agentes de la economia. La expresién anterior puede verse también de la siguiente forma:

X, a, a, .. 2, 3, A, X, Vi donde, p.ej., X; son las necesidades de produccion del sector 1, y, es la demanda final de este mismo sector,
X, Ay Ay . Ay Ay Ane X, Vs y a4, @4, ..., @4, SON el peso de la produccion del sector 1 que se destina a, respectivamente, los sectores 1,
S I 2,...,n,ya, es el peso de la produccion que el sector 1 destina a los hogares, mientras que a,4, asy,..., @,
X, | T | ay ap . a, ay, acg * X, + Va son los pesos sobre la produccion del sector 1 de los bienes y servicios demandados de los sectores 1, 2,...,
X, a;, A, .. Ay, Arp Arc X, L n, y a4 son los pesos de produccion que el sector 1 destina a remunerar el trabajo. Finalmente, as, con
Xc ac, gy - Acy AL Acc X Ve coeficiente unitario, indican que las rentas del trabajo que generan los sectores econémicos son utilizados por

- - - -~ -~ los hogares, cerrando asi la matriz.
Fuente: Analisis PwC
(1) SAM de Esparia construida originalmente para el afio 2016 por Manuel Alejandro Cardenete Flores.
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Anexo Il - Metodologia SAM | Metodologia SAM y Input-Output (2)

A través del calculo de la matriz inversa de Leontief o matriz de multiplicadores de produccién se estiman los
impactos sectoriales en PIB y empleo

Reordenando la expresion anterior, se pueden calcular las necesidades de producciéon de una economia (X) a partir de la demanda final (y) que ésta tiene que atender de la
siguiente forma:

X=(-A)"y
Donde (I-A)'es la matriz inversa de Leontief o matriz de multiplicadores de produccién que se utiliza para calcular los impactos totales.

Esta matriz permite determinar, por cada euro desembolsado o invertido en los distintos sectores (esto es, por cada euro de demanda final), el impacto en términos de produccion
bruta tanto de forma indirecta como inducida (esto es, las necesidades de produccion).

Para poder desagregar los impactos indirectos, generados por la cadena de produccion, de los inducidos, generados por el aumento en consumo de los hogares por las rentas
obtenidas, obtenemos la matriz de multiplicadores indirectos excluyendo de la matriz de coeficientes técnicos las filas y columnas referentes a rentas del trabajo y hogares (L y C),
y el inducido resultara de la diferencia entre el indirecto y el total.

Efecto indirecto: M, = (I-A,)"" ; donde A, es la matriz de coeficientes técnicos que tnicamente incluye los sectores productivos
Efecto inducido: M, = (I-A)'- M, ; siendo esta la diferencia entre en impacto total y el indirecto, capturando el impacto derivado del consumo de las familias

De estas matrices de multiplicadores de produccién obtenemos los impactos en PIB y en empleo multiplicandolas por los vectores que incluyen los ratios VAB/produccion y
empleos/produccion respectivamente, y que extraemos de las respectivas tablas SAM aportando informacion adicional en materia de empleo de los respectivos institutos oficiales
de estadistica.

La metodologia SAM representa un avance significativo sobre el modelo clasico Input-Output, al ofrecer un mayor nivel de detalle que incluye informacion sobre los agentes :
: econémicos como empresas, factores de produccion, hogares, gobierno y sector exterior. Estas nuevas matrices SAM permiten recoger el flujo circular de la renta que la tabla
- Input-Output por si sola no capta. Ademas, la SAM facilita un andlisis mas sofisticado al considerar los efectos indirectos e inducidos, resultando en una herramienta sélida para :
evaluar el impacto econdmico total de empresas, politicas publicas, inversiones o eventos, etc. '

Fuente: Analisis PwC
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Anexo Il - Metodologia SAM | Metodologia SAM y Input-Output (3)

Impacto tractor: cuantificacion del arrastre hacia sectores consumidores mediante el modelo de Ghosh

Para estimar el impacto tractor —esto es, el efecto “hacia delante” derivado de la traccidon que ejercen los productos de la D.O.P. Ribera del Duero sobre sectores consumidores
como el comercio minorista, la hosteleria o la exportacion— se ha empleado el modelo de Ghosh, que representa una formulacion alternativa al modelo clasico de Leontief.

Mientras que Leontief parte de la demanda final para estimar los requerimientos de produccién (enfoque hacia atras), el modelo de Ghosh parte de la oferta sectorial y analiza
como esta se distribuye entre diferentes usos intermedios y finales, permitiendo estimar los efectos de arrastre hacia delante. Formalmente, el modelo parte de la expresion:

X'=y'B
donde:
+ X' es el vector fila de produccion inducida por la oferta,
* y'es el vector fila de pagos primarios o VAB generado,
+ B =(I-G)*(-1) es la matriz inversa de Ghosh,
* G es la matriz de coeficientes de distribucion de oferta

Esta matriz permite estimar como cada euro generado en un sector se reparte y moviliza en otros sectores que utilizan sus productos, como el comercio o la hosteleria,
cuantificando asi el efecto de arrastre hacia delante que produce su actividad.

En este informe, se ha utilizado la matriz de Ghosh para estimar Unicamente la primera ronda de traccion directa, centrada en los sectores que comercializan el vino. A partir del
vector de produccién generado en esa primera ronda, se aplica posteriormente la matriz de multiplicadores indirectos de Leontief con el objetivo de estimar el impacto en la cadena
de suministro de los sectores comercializadores del vino de la Ribera del Duero, es decir, en los proveedores de bienes y servicios necesarios para su actividad, mas alla del
propio producto vinicola.

De esta forma, se recoge el efecto tractor de manera estructurada: primero, el incremento directo de produccion en los sectores que adquieren vino, y después, el impacto que ese
incremento genera aguas arriba en sus cadenas de aprovisionamiento.

Finalmente, como en los casos anteriores, los impactos en términos de PIB y empleo se estiman aplicando los coeficientes de valor anadido y empleo sectoriales obtenidos a partir
de las tablas SAM utilizadas

Fuente: Analisis PwC
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Anexo Il - Metodologia SAM | Calculo del impacto (1)

Calculo del impacto econémico de la D.O.P. Ribera del Duero a partir del valor de mercado y la estructura sectorial
de su cadena de valor

La estimacion del impacto econémico de la D.O.P. Ribera del Duero se ha realizado a partir de datos del propio Consejo Regulador y otras fuentes sectoriales, garantizando la
maxima trazabilidad de las cifras utilizadas.

En 2024, la D.O.P. Ribera del Duero comercializé aproximadamente 68,7 millones de litros de vino, equivalentes a 807,7 millones de euros de valor econdmico total. Este volumen
incluye tanto ventas nacionales como exportaciones, estimadas estas ultimas en 12,4 millones de litros y 173 millones de euros, lo que representa el 18,1 % del volumen total
comercializado.

Para estimar las ventas en el mercado nacional, se han combinado distintas fuentes. Por un lado, se han tomado como base los datos de Nielsen sobre distribucion organizada,
que recogen ventas en alimentacion y hosteleria estructurada por valor de 413,5 millones de euros y volumen de 36,6 millones de litros. No obstante, dado que Nielsen no incluye
canales relevantes para la D.O. como la hosteleria independiente, las ventas online, bodegas a consumidor final, canal gourmet o enotecas —donde Ribera del Duero tiene una
presencia significativa—, se ha completado la estimaciéon nacional con una partida adicional de 221 millones de euros y 19,6 millones de litros, elaborada a partir de datos internos
del Consejo Regulador sobre expedicion de precintas y precios medios ponderados.

A partir del valor estimado de mercado —nacional e internacional— se ha calculado la descomposicion entre consumo intermedio y valor afiadido bruto del sector de elaboracion
de vinos, empleando para ello las tablas Input-Output de Castilla y Ledn. Esta informacion ha permitido también identificar qué parte del valor corresponde al cultivo de la vid y a
otros insumos como lo podrian ser botellas, tapones o transporte.

Para calcular el impacto tractor, se ha tenido en cuenta tanto la demanda intermedia que sectores como el comercio y la hosteleria ejercen sobre el vino elaborado, como el
consumo final de los hogares. Este ultimo se ha repartido entre comercio minorista y restauracion conforme a los patrones de consumo identificados en estudios sectoriales. Asi, el
efecto econdmico capturado no se limita a la comercializacién directa del vino, sino que incorpora la demanda que otros sectores ejercen sobre el comercio a lo largo de la cadena
de valor.

Finalmente, una vez estimado el vector de produccién generado en los sectores vinculados directa e indirectamente con la D.O.P. Ribera del Duero, se ha calculado su
propagacién mediante la matriz de coeficientes técnicos de Leontief. El impacto inducido se ha estimado a partir de las matrices SAM descritas anteriormente

Fuente: Analisis PwC
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Anexo Il - Metodologia SAM | Calculo del impacto (2)

Regionalizacién del impacto: metodologia para la estimacidén de efectos econémicos en Castillay Leén y en el
resto de Espana

Para estimar el alcance geografico del impacto econémico generado por la actividad de la D.O.P. Ribera del Duero, se ha aplicado un procedimiento de regionalizaciéon que
permite distinguir entre los efectos localizados en Castilla y Ledn y aquellos que se propagan hacia el resto del territorio nacional.

El impacto directo se ha considerado integramente localizado en Castilla y Leén, al tratarse del area donde se ubican las bodegas inscritas y se concentra la elaboracion del vino
protegido por la denominacion, en linea con la delimitacion geografica de la D.O.P.

En la estimacion del impacto indirecto, se ha analizado la estructura de aprovisionamientos del sector vinicola a partir de la tabla Input-Output regional. Esto ha permitido identificar
qué parte del gasto en insumos corresponde a produccioén local y qué parte se origina en otros territorios:

» La fraccioén de aprovisionamientos internos se ha modelizado mediante la matriz SAM de la regién.

» Los aprovisionamientos provenientes del resto de Espafia se han incorporado como vector exdgeno en la matriz SAM nacional, estimando asi el impacto econdmico generado
fuera del ambito regional.

El mismo procedimiento se ha aplicado para capturar los efectos de segunda ronda, es decir, el impacto adicional generado por los proveedores de los proveedores. A partir del
gasto realizado por los sectores intermedios dentro de la regién, se ha estimado qué parte se dirige hacia sectores ubicados en el resto del pais, incorporando esos flujos como
produccion adicional en la matriz nacional. Se ha supuesto, en todo caso, que los consumos intermedios realizados dentro del propio sector de elaboracién de vinos, asi como los
correspondientes al cultivo de la vid, son integramente locales, dado el caracter reglado y geograficamente acotado de las actividades protegidas por la D.O.P.

En cuanto al impacto tractor, se han utilizado los datos de exportaciones interregionales de vino desde Castilla y Ledn hacia otras comunidades auténomas. Esta parte del efecto
se ha distribuido sectorialmente siguiendo el patrén de consumo observado en la regién y se ha modelizado su efecto en el resto de Espafia mediante la matriz SAM nacional.

Este enfoque garantiza una medicién coherente del impacto econdmico a escala nacional, respetando tanto la localizacién de la actividad productiva como los flujos interregionales
reales que conectan la region con el resto del pais.

Fuente: Analisis PwC
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Este documento esta basado en datos publicos y en informacién facilitada por el Consejo Regulador de la Ribera del Duero. El documento se distribuye unicamente

con propésito informativo, no pretende ser exhaustivo en cuanto al analisis realizado y no conlleva recomendaciones. La informacion utilizada para la estimacion de los
impactos, tanto publica como privada, no ha sido auditada por PwC pudiendo ser incompleta o inexacta y por tanto no se garantiza que sea completa o cierta.
PricewaterhouseCoopers Asesores de Negocios, S.L., sus socios, empleados o colaboradores no aceptan ni asumen obligacion, responsabilidad o deber de diligencia
alguna respecto de las consecuencias de la actuaciéon u omision por su parte o de terceros, en base a la informacién contenida en este documento o respecto de

cualquier decision fundada en la misma.

© 2025 PricewaterhouseCoopers Asesores de Negocios, S.L. Todos los derechos reservados. "PwC" se refiere a PricewaterhouseCoopers Asesores de Negocios
S.L., firma miembro de PricewaterhouseCoopers International Limited; cada una de las cuales es una entidad legal separada e independiente.
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